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Ali krenimo redom…
- kontekst tržišta rada i demografije
- kontekst korištenja digitalne tehnologije
- kontekst stvaranja digitalnih sadržaja
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Stanje tržišta rada u Hrvatskoj
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Nikad 
manje 
djece i 
mladih

Demografija u Hrvatskoj

U 10 godina pad ukupnog 
broja učenika u osnovnim 
školama

U 10 godina pad ukupnog 
broja učenika u srednjim 
školama



Mizerni
rezultati u 
privlačenju 

stranih 
talenata

Strani studenti na cjelovitom studiju u Hrvatskoj

Izvor: AMPEU, „Inozemni studenti na 
cjelovitom studiju u Hrvatskoj od 2017. do 
2023”, veljača 2024

Luksemburg 
(49,3 %)
Cipar (21,8 %)
....
....
Španjolska (3,6 
%)
Italija (3,4 %) 
Grčka (2,8 %)
Hrvatska (1,2%)
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Gdje je 
Hrvatska u 
stvaranju
digitalnih 
sadržaja?

Izvor: Eurostat, ICT usage in households and by 
individuals (isoc_i) za 2021.
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„Avangarda” iz 2019 (prije 5 
godina)



Primjer 2. – ispiti i prepisivanje (2019)
 

 

Rješenje 1 Vanjski ispitivači - studenti.

Studenti očekuju da je prepisivanje „normalna pojava”.

Mi vjerujemo da obrazovna ustanova treba razvijati osobnu 
odgovornost i vjerujemo kako svatko treba zaslužiti svoju ocjenu na 
temelju rezultata.

Rješenje 2 Vanjski ispitivači – umirovljeni profesori srednje škole + 
studenti.



Primjer 2. – ispiti i prepisivanje
 

 



Primjer 5. – Albon (2019)
 

 Ideja
 

Uvesti matematički model povezan sa 
Infoedukom unutar kojega se bilježi rezultat 
rada nastavnika po nizu kriterija. Izračunati broj 
bodova nastavnika i njime utjecati na cca. 20% 
iznosa satnice. Prikazivati rezultat u realnom 
vremenu na sučelju nastavnika.



Što donosi budućnost?
- Razvoj tehnologije i inovacije
- Trenutna/buduća sposobnost digitalne tehnologije
- Mogući odgovori država i njihova utemeljenost
- Naša radna mjesta i eri umjetne inteligencije (AI)
- Što može učiniti obrazovni sustav?



Znanje i inovacije nemaju „samo jedan” dom
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Što možemo 
očekivati?

Izvor: A new spirit of capitalsm, The Trilateral 
Commission, 2022
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Izvor: A new spirit of capitalsm, The Trilateral 
Commission, 2022

Marginalni trošak 

„proizvodnje” dodatnog 

digitalnog proizvoda je 

često nula.





Što države 
čine da 

pripreme 
mlade za 

takvu 
budućnost ?
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Zašto je 
to važno?



- Digitalizacija je povećala produktivnost (i plaće) za 
oko 35% samo u 5% najboljih tvrtki dok je 
produktivnost rasla samo 5% u preostalih 95% tvrtki. 

Potencijalni 
rizici koji 

mogu ugroziti 
radna mjesta

- Oko 80% zanimanja neće biti izmijenjeno od strane AI 
za više od 20% aktivnosti, dok će oko 20% zanimanja 
doživjeti automatizaciju 50% aktivnosti. 

- Danas mnogi više i ne pomišljaju plaćati prevoditelje 
kad Google ili Microsoft besplatno taj posao odrađuju 
prilično dobro i svakim su danom sve bolji. 

- Sutra će biti automatizirani poslovi u području 
računovodstva, prava, dijela dijagnostike u medicini…
- Strojevi će postati suradnici u radu, dogodit će se nova 
podjela rada u značajnom postotku zanimanja





AI preispituje koncept „comparative labor advantages” kako ga 
razumije ekonomska literatura (Samuelson & Nordhaus, 2009). 
Različito vrijeme učenja za različito zanimanje (kvalifikaciju). 
Tipično vrijeme obrazovanja za neko zanimanje je prediktor 
zarade (Adam Smith, 1776).

Umjetna inteligencija (AI) ruši relaciju između vremena učenja i 
plaće = za neke poslove nije se isplativo školovati

Obrazovanje se mora fokusirati na interpersonalne vještine u 
odnosu na činjenice i ekspertizu koja se na njima temelji i 
„prihvatiti” postojanje tehnologije

Sve će manje ljudi raditi iako će produktivnost i dobit kompanija 
za to vrijeme sve više rasti. Treba zato mudro birati znanja i 
sektore.  

Prilike koje 
donosi 

obrazovanje 
budućnosti 



Ako smo naučili išta iz povijesti 
ekonomskog razvoja, to je da kultura 
čini gotovo svu razliku.” 

David S. Landes, Harward University 
The Wealth and Poverty of Nations, 1995.

https://en.wikipedia.org/wiki/The_Wealth_and_Poverty_of_Nations

